BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i Artimplant utgar fran extern styrning
vilket inkluderar svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, NASDAQ OMX Stock-
holm AB:s regelverk samt de regler och rekommendationer
som ges ut av relevanta organisationer. Artimplant tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”. Detta innebar att ett foretag
som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler, men
skall da avge forklaringar dar skal till varje avvikelse redo-
visas. Artimplant féljer Kodens regler och redovisar nedan
forklaringar i de fall Artimplant avvikit frdn kodens regler
under 2008. Denna rapport utgér inte en del av den for-
mella arsredovisningen och har inte granskats av Bolagets
revisorer. Bolagsordning och information om arsstdmmor
finns tillgdnglig p& koncernens hemsida www.artimplant.
com. Dessutom utdvas intern styrning i Artimplants opera-
tiva arbete, vilken grundas pa:

 Finansiella och kvalitativa mal

» Budget och prognoser

» Manadsvisa rapporter

* Policies fastlagda av arsstdmma och styrelse
+ Organisationsstruktur

* Arbetsbeskrivningar

Awvikelser fran Koden

| féljande fall och av redovisade anledningar har Artimplant
awvikit fran Kodens riktlinjer.

3.1. Artimplant har pa grund av att organisationen har
knappt 30 anstéllda beddémt att Bolagets befintliga
jamstélldhetsplan tillgodoser Kodens krav pa etiska
riktlinjer for Bolagets upptréddande.

10.1. Antalet medlemmar i revisionsutskottet &r tva
personer jamfort med tre som Koden anger.
Styrelsen har pa grund av koncernens ringa
finansiella komplexitet, med ett rérelsedrivande
moderbolag kompletterat av ett séljdotterbolag,
beddmt att tva personer fullgott kan utféra det
uppdrag som delegerats till revisionsutskottet
av styrelsen.
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Aktiedgare

Vid slutet av 2008 hade Artimplant ca. 7 600 aktied-
gare enligt det av Euroclear (tidigare VPC AB) forda ak-
tiedgarregistret. Artimplants aktiekapital bestod vid slutet
av aret av 59 244 790 aktier, varav 593 750 A-aktier och
58 651 040 B-aktier. A-aktier berattigar till 10 roster med-
an B-aktier beréttigar till 1 rost. Handel med Artimplant-
aktier sker p4 NASDAQ OMX Stockholm AB. Artimplants
bdrsvarde uppgick till 97 miljoner kronor den 31 december
2008. Information avseende Artimplants aktiedgarstruktur,
aktiens utveckling etc. presenteras pa sidan 30.

Bolagsstdamma

Artimplants styrning och utveckling styrs av beslut i en rad
bolagsorgan, med bolagsstémman som hdgsta beslutande
organ. Vid bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rost-
ratt i enlighet med svensk bolagsréttslig lagstiftning och
Artimplants bolagsordning. Bolagsstdmman véljer Bolagets
styrelse och revisor. Till stammans uppgifter hor ocksa att
bland annat faststélla Bolagets balans- och resultatrakning-
ar, att besluta om disposition av resultatet av verksamheten
samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD. Bolagsstdmman beslutar dven om styrelsearvode,
arvodering av revisor och riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Arsstamma 2008

Vid Artimplants arsstamma den 6 maj 2008 i Vastra Frélun-
da representerandes 16,3% av antalet aktier och 17,0% av
det totala antalet roster i Bolaget. Vid stdmman var styrel-
sen narvarande med undantag av Rickard Séderberg och
Wenche Rolfsen Sandsborg. Dessutom narvarade VD och
finanschefen samt Bolagets revisor. Styrelseledamdterna
Ingemar Kihlstrém, Lennart Ribohn, Anna Malm Bernsten
och Wenche Rolfsen Sandsborg omvaldes. Till ny styrelse-
ledamot valdes Mats Lindquist. Vidare omvaldes Ingemar
Kihlstrém till styrelsens ordférande. Tidigare styrelseleda-
mot Rickard Soderberg avbojde omval infor arsstamman
2008. Arsstamman faststallde styrelsens forslag till ingen
utdelning och beviljade styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet for réakenskapsaret 2007
Arsstamman beslutade vidare om arvoden till styrelsen
och godkéande darutdver styrelsens forslag till riktlinjer for
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erséattning till ledande befattningshavare samt styrelsens
forslag avseende personaloptionsprogram. For ytterligare
information om personaloptionsprogram se sidan 30 och
not 2 i arsredovisningen. Protokoll fran &rsstimman finns
tillgéngligt pd www.artimplant.com.

Valberedning

Vid arsstdmman 2008 beslutades att valberedningen ska
besta av foretrddare fran Artimplants tre storsta dgare per
den 30 september 2008, samt Bolagets styrelseordférande
med sammankallande ansvar. Styrelsens ordférande skall
arligen under fjarde kvartalet sammankalla valberedningen.
Om nagon av de fem storsta aktiedgarna skulle avsta fran
sin ratt att utse en representant i valberedningen, eller om
nagon ledamot skulle 1dmna valberedningen innan dess
arbete ar slutfort, skall ratten évergé till den aktiedgare
som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i
Bolaget. Valberedningens uppgift skall vara att ldgga fram
forslag avseende val av ordférande vid arsstdmma, val av
ordférande och o6vriga ledaméter i styrelsen, revisorsval
samt arvoden &t styrelsen och revisorerna. Majoriteten av
valberedningens ledaméter skall inte vara styrelseledamo-
ter och VD eller annan person fran bolagsledningen skall
inte vara ledamot av valberedningen. Vidare skall valbered-
ningen inom sig utse en ordférande. Valberedningens sam-
manséttning skall meddelas Bolaget i sddan tid att den kan
offentliggdras senast sex manader fore arsstdmman. Valbe-
redningens sammansattning infér drsstdmman 2009 offent-
liggjordes den 11 november 2008 och samtliga aktiedgare
har haft méjlighet att vinda sig till valberedningen med
nomineringsforslag. Valberedningen genomfor en utvérd-
ering av styrelsen och dess arbete. Dérefter arbetar man
fram ett forslag till ny styrelse som I&mnas i samband med
kallelsen till den kommande arsstdmman. Valberedningen
infér arsstamma 2009 bestar av Anders Algotsson, AFA
Forsakring (ordférande i valberedningen), John Arnold fran
John & Claire Arnold Revocable Trust, Sven Zetterqvist fran
Livforsakringsaktiebolaget Skandia samt styrelsens ordfo-
rande, Ingemar Kihlstrdom. Valberedningen sammantrader
vid behov, dock minst en gang per ar. Valberedningen har
under 2008 och borjan av 2009 haft tva protokollférda sam-
mantréden och ett arbetsmote.

Styrelse och styrelsearbete

Styrelsen ar Bolagets hogsta forvaltningsorgan under bo-
lagsstdmman. Styrelsen svarar fér Bolagets organisation
och férvaltningen av dess angeldgenheter. Styrelsen har
vidare att se till att organisationen betréffande bokféringen
och medelsférvaltningen aven innefattar en tillfredsstal-
lande kontroll. Styrelsen i Artimplant skall enligt bolag-
sordningen besta av lagst fyra och hogst nio ledamoter,
samt maximalt fem suppleanter. Ledamdterna valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill slutet av nésta &rsstdamma.
Ingen i Artimplants styrelse har en operativ roll i Bolaget.
Styrelsen, VD och ledningsgrupp presenteras nédrmare pa
s. 36-37. Styrelseordférandens roll ar att leda styrelsens ar-
bete och tillse att styrelsen fullgér sitt uppdrag. Styrelsear-
betet for aret bygger pa den arbetsordning som faststélls
vid konstituerande styrelsemdte. Arbetsordningen reglerar
bl.a. antalet styrelseméten, vilka &renden som skall behand-
las samt den inbdrdes ansvarsférdelningen mellan ledamé-

terna. Styrelsen granskar arligen sina egna rutiner och ut-
vérderar VDs arbete. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD inklusive vilka fragor som kréver beslut av styrelsen
regleras i arligen faststalld VD-instruktion. Styrelsen kon-
stituerade sig den 6 maj 2008 och har under aret haft 10
styrelsemdten, varav tva telefonmdten och ett per capsulam
mote. Narvaron pa dessa méten redovisas nedan.

Narvaro/totalt antal méten

Ingemar Kihlstrém 10/10
Lennart Ribohn 9/10
Wenche Rolfsen Sandsborg 8/10
Anna Malm Bernsten 9/10
Mats Lindquist (intrdde 6 maj, 2008) 8/10
Rickard Séderberg (uttrdde 6 maj, 2008) 1/10

Styrelsens ordférande och tre av styrelseledamoéterna har
utover styrelsearbetet deltagit i ersattnings- eller revisions-
utskottsmoten. Delegering av ansvar och beslutanderatt till
dessa utskott framgar av styrelsens arbetsordning och i res-
pektive utskotts arbetsordning. De fragor som behandlats
och de beslut som fattats vid utskottens moéten protokoll-
fors och rapport lamnas vid efterféljande styrelsesamman-
trade. Styrelsearbetet har férutom sedvanliga budget- och
utvecklingsfragor praglats av de avtal som férhandlats el-
ler slutforts, samt Bolagets strategi for kommersialisering
av nya produkter. Sekreterare vid styrelsemotena har varit
finanschef Lars-Johan Cederbrant. Vid arsstamman 2008
beslutades att arvode till styrelsen skulle utga med 840 000
kr att fordelas enligt féljande: 280 000 till styrelsens ord-
férande, 140 000 vardera till 6vriga ledamoter. Dartill be-
slutades att sérskilt arvode skall utga till revisionsutskott
med 40 000 kronor till ordférande i utskottet och 20 000
till ledamot, samt séarskilt arvode till ersattningsutskott med
20 000 kronor till ordférande i utskottet och 10 000 till leda-
mot. Artimplant uppfyller NASDAQ OMX Stockholm AB:s
noteringsavtal och Koden vad géller krav pa oberoende sty-
relseledaméter. Samtliga styrelseledamoter &r oberoende.

Ersattningsutskott

Artimplants ersattningsutskott utses arligen av styrelsen
och bestod under 2008 av styrelsemedlemmarna Wenche
Rolfsen Sandsborg (ordférande i utskottet) och Ingemar
Kihlstrom. Samtliga medlemmar har nérvarit vid alla sam-
mantrédden under aret. Under 2008 har utskottet haft tva
protokollférda méten samt daremellan haft underhands-
kontakter vid behov. Utskottet &r ett organ inom Bolagets
styrelse med uppgift att bereda fragor om erséttning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt utarbe-
ta de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som styrelsen skall foresla arsstimman att

besluta om.

Néarvaro/totalt antal méten
Ingemar Kihlstrém 2/2
Wenche Rolfsen Sandsborg 2/2
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Revisionsutskott
Artimplants revisionsutskott utses arligen av styrelsen och
bestod under 2008 av styrelsemedlemmarna Lennart Ri-
bohn (ordférande i utskottet) och Mats Lindquist. Utskot-
tet &r ett organ inom Bolagets styrelse med uppgift att for
styrelsen forbereda fragor rérande kvalitetssakring av Bo-
lagets finansiella rapportering och ha fortlépande kontakt
med revisor for att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning. Utskottet skall assistera styrelsen i dessa
fragor och till styrelsen redovisa sina observationer, rekom-
mendationer och forslag till atgarder och beslut. Vidare skall
revisionsutskottet faststélla riktlinjer for vilka andra tjénster
an revision som Bolaget far upphandla av Bolagets revisor.
Utskottet har &ven till uppgift att utvardera revisionsinsat-
sen och att ge denna information till valberedningen samt
att bitrdda valberedningen vid framtagandet av férslag till
revisor och arvode for revisionsinsatsen. Under 2008 har
utskottet haft fyra protokollférda méten samt déremellan
haft underhandskontakter vid behov. Revisionsutskottet har
ocksa hallit ett mote i februari 2009, vid vilket revision av
bokslut for 2008 behandlades. Bolagets revisor har deltagit
vid samtliga av revisionsutskottets moéten. Utskottet har till-
sammans med revisorn diskuterat och faststéllt revisionens
omfattning.

Néarvaro/totalt antal méten

Lennart Ribohn 4/4
Mats Lindquist (intrdde 6 maj, 2008) 2/4
Rickard Séderberg (uttrade 6 maj, 2008) 2/4

Finansiell rapportering

Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporteringens kvali-
tet genom instruktioner fér VD och revisionsutskottet samt
fastlaggande av krav pa innehallet i de rapporter om eko-
nomiska forhallanden som fortlépande tillstalls styrelsen
genom instruktion for ekonomisk rapportering. Styrelsen
tar del av och sékerstéller ekonomisk rapportering sdsom
bokslutsrapport och arsredovisning, och har delegerat till
bolagsledningen att sékerstélla pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband
med moten med media, &gare och finansiella institutioner.

Externa revisorer

Revisorer utses som regel av bolagsstémman vart fjarde
ar. Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt sty-
relsens och VD:s forvaltning. P& arsstdmman 2007 utsags
revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor i Artimplant.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Bertel En-
lund. Han &r civilekonom, anstélld av Ernst & Young AB och
&r Bolagets revisor sedan 2003. Bertel Enlund innehar inga
aktier i Bolaget. N&r Bertel Enlund anlitas for att tillhanda-
hélla andra tjanster an revision, sker det i enlighet med de
av revisionsutskottets beslutade regler fér godkdnnande av
tjdnsternas art och omfattning samt erséattning av dessa.
Artimplant beddémer att utférandet av dessa tjénster inte
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aventyrat Bertel Enlund:s oberoende. | huvudsak har det
rort sig om fordjupade genomgangar av redovisningsfragor
och rad i samband med uppréttande av deklaration. | not
2 i arsredovisningen framgar den fullstandiga ersattningen
till revisorerna de senaste tva aren. Bolagets revisor har
deltagit vid samtliga av revisionsutskottets méten och ett
styrelsemdte. | samband med styrelsemétet hade revisorn
ett méte med styrelsen dér inga representanter for fore-
tagsledningen deltog.

Aktie/aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Det finns inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for styrelsens ledamoter. Aktiekursre-
laterade incitamentsprogram till Artimplants anstéllda pre-
senteras pa sidorna 30 och i not 2.

VD och ledningsgrupp

VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen hanteras i
enlighet med de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar. VD skall genom tillfredsstéllande kontrollsystem
férvissa sig om att Bolaget efterlever lagar och férordningar,
NASDAQ OMX Stockholm AB:s regelverk samt Koden. VD
skall vidare tillse att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag som erfordras for att styrel-
sen skall kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
har VD en kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande
och haller denne informerad om féretagets och koncernens
utveckling och finansiella stéllning.

VD och d&vriga i koncernledningen har kontinuerliga mo-
ten for att ga igenom manadsresultat, uppdatera progno-
ser och planer samt diskutera strategifragor. Artimplants
ledningsgrupp bestar av sex personer, vilka presenteras pa
sidan 37 Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effek-
tivt system for internkontroll och riskhantering. Till VD har
delegerats ansvaret att skapa goda forutsattningar for att
arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som chefer
pa olika nivaer i foretaget har detta ansvar inom sina res-
pektive omraden. Befogenheter och ansvar ar definierade i
policys, riktlinjer och arbetsbeskrivningar.

Ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2008 faststallde riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare. Dessa presenteras tillsammans
med forslag till 2009 i not 2 av arsredovisning 2008.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen for rdkenskapséret 2008
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) fér den interna
kontrollen. Denna rapport om intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen har uppréttats
i enlighet med avsnitt 10.5 i Koden. Artimplant organiserar
sin interna kontroll med intryck av ramverket "Internal Con-
trol - Integrated Framework”, lanserat 1992 av The Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO). COSO bestar av fem komponenter som &r
relaterade till varandra och ett antal mal maste uppfyllas for
varje komponent:

* Uppféljning

 Information och kommunikation
 Kontrollstrukturer

* Riskbedémning

« Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r den komponent som utgdér grunden for
de 6vriga komponenterna. Artimplant har genom policies,
instruktioner och organisationsstruktur dokumenterat upp-
delningen av ansvar inom hela Artimplants organisation.

Detta reflekteras i att policies och instruktioner, nar sa
ar tillampligt, ar baserade pa internationellt accepterade
standarder och/eller bésta arbetssétt. Policies och instruk-
tioner utvarderas minst arligen. Artimplant har integrerat
riskbeddmningen med affarsprocesserna sédsom till exem-
pel affarsplanering. Inom omrédet kontrollstrukturer har
Artimplant dokumenterat kritiska finansiella processer och
kontroller fér moderbolaget och Artimplant USA, Inc. Den
finansiella process- och kontrolldokumentationen granskas
arligen. Artimplant har informations- och kommunikations-
system och processer i syfte att sdkerstalla en komplett och
korrekt finansiell rapportering. Redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner uppdateras vid behov och utvérderas
minst en gang per ar.

Artimplant har pa grund av koncernens ringa finansiella
komplexitet, med ett rérelsedrivande moderbolag komplet-
terat av ett séljdotterbolag, inte en separat internrevisions-
funktion for finansiell rapportering. Behovet av en intern-
revisionsfunktion utvarderas arligen, normalt i samband
med genomgang av arsbokslutet tillsammans med extern
revisor. Den interna kontrollen utférs framst av Bolagets
externa revisorer, av revisionsutskottet och av koncernens
finanschef. Styrelsen erhéller regelbundna finansiella rap-
porter och koncernens finansiella stallning och utveckling
diskuteras pé varje mote. Styrelsen granskar alla kvartals-
och arsbokslut innan dessa publiceras externt.
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